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El turismo constituye una actividad de significativa importancia para el desarrollo 
económico, social y territorial de los destinos, debido a su capacidad para generar 
empleo, dinamizar las economías locales y promover el aprovechamiento de los 
recursos naturales y culturales. En este contexto, el Valle de Calamuchita se ha 
consolidado desde mitad del siglo XX, como uno de los principales destinos turísticos 
de la provincia de Córdoba, destacándose por la diversidad de sus paisajes, la riqueza 
de su patrimonio natural y cultural y la variedad de servicios y propuestas recreativas 
que ofrece a sus visitantes. 
 
El presente estudio tiene como objetivo analizar la evolución histórica del flujo 
turístico y económico en el Valle de Calamuchita durante el período 2006-2026, 
considerando los principales cambios registrados a lo largo de estas dos décadas. Este 
período permite observar la transformación de la actividad turística en la región, 
identificando tendencias, variaciones en la demanda, modificaciones en el perfil de los 
visitantes y factores económicos, sociales, territoriales y de infraestructura que 
pudieron haber incidido en su comportamiento. 
 
El análisis de la evolución del flujo turístico constituye una herramienta relevante para 
comprender la dinámica del destino y evaluar su proceso de consolidación dentro del 
contexto turístico provincial y nacional. Asimismo, permite reconocer los desafíos y 
oportunidades que se presentan para la planificación y gestión futura, particularmente 
frente a los cambios en las preferencias de los turistas, las nuevas modalidades de 
viaje, la evolución de la oferta turística y la necesidad de avanzar hacia modelos de 
desarrollo sostenibles. 
 
A partir de una perspectiva histórica y comparativa, este trabajo busca aportar una 
visión integral sobre el comportamiento del turismo en el Valle de Calamuchita entre 
2006 y 2026, estableciendo los principales hitos de su evolución y proporcionando 
elementos que contribuyan a la toma de decisiones y a la planificación estratégica del 
desarrollo turístico regional. 

 

 

 

 
 
 



  

 

 
HALLAZGOS CLAVES 
20 AÑOS EN 5 DATOS 

 
 
2,06 M → 4,92 M 
Turistas: 2006 - 2026  
 
5,2 → 2,4 
Noches promedio: 2006 - 2026 
 
70.100 → 120.000 
Plazas: 2006 - 2026 
 
60% → 27% 
Ocupación máxima histórica: Pico Año 2019 / Proyección 2026 
 
USD 2.001 M → USD 914 M 
Gasto turístico total: Pico Año 2023 / Proyección 2026 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
CONSIDERACIONES METODOLÓGICAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

Para la elaboración del presente estudio sobre la evolución histórica del flujo turístico 
y económico en el Valle de Calamuchita durante el período 2006-2026, se ha 
establecido una serie de criterios metodológicos destinados a homogeneizar la 
información disponible, facilitar la comparación entre los distintos años y otorgar 
consistencia a las estimaciones realizadas. 

Dado que no existe, para la totalidad del período analizado, una serie única, continua y 
homogénea que permita determinar con exactitud el flujo turístico diario del Valle de 
Calamuchita, el estudio se construye a partir de la integración de diferentes fuentes de 
información y antecedentes históricos, diferenciando entre datos estadísticos 
comprobables, registros institucionales, información periodística y estimaciones 
efectuadas a partir de criterios previamente definidos. 

1. Período de análisis 

El período seleccionado comprende los años 2006 a 2026, ambos inclusive. La elección 
de este horizonte temporal responde a la necesidad de analizar la evolución del 
destino durante un período suficientemente extenso como para identificar tendencias 
de largo plazo, etapas de crecimiento, períodos de contracción y acontecimientos que 
hayan producido modificaciones significativas en el comportamiento turístico. 

Para cada año se procura reunir la mayor cantidad de información disponible y 
contrastarla con antecedentes correspondientes al mismo período, evitando, en la 
medida de lo posible, extrapolaciones que no cuenten con respaldo documental. 

2. Reconstrucción histórica de la información 

La información correspondiente al período 2006-2026 será reconstruida mediante la 
recopilación y sistematización de antecedentes provenientes de distintas fuentes. 

Se considerarán, según disponibilidad: 

 estadísticas y publicaciones de organismos oficiales; 
 información de organismos provinciales y municipales; 
 registros y relevamientos vinculados con la actividad turística; 
 estadísticas de alojamiento y ocupación; 
 informes institucionales; 
 publicaciones de entidades del sector; 
 archivos y notas de medios periodísticos; 
 declaraciones y relevamientos de referentes de la actividad; 
 antecedentes históricos publicados durante cada período; 
 y otras fuentes documentales que permitan verificar o complementar los datos 

disponibles. 



  

 

 

Cuando exista más de una fuente para un mismo indicador o período, se procurará 
realizar un contraste entre fuentes, priorizando aquella información que presente 
mayor grado de trazabilidad, continuidad y respaldo institucional. 

3. Diferenciación entre datos registrados y estimaciones 

Uno de los criterios centrales del estudio será distinguir claramente entre datos 
observados y datos estimados. 

Se considerará como dato registrado aquel que provenga de una fuente estadística, 
institucional u oficial identificable. En cambio, se considerará estimación todo valor 
obtenido mediante extrapolaciones, promedios, reconstrucciones históricas o 
aplicación de parámetros metodológicos. 

Esta diferenciación resulta particularmente importante al analizar un período de veinte 
años, debido a que las metodologías estadísticas, los organismos responsables de los 
registros, las unidades geográficas utilizadas y la disponibilidad de información pueden 
haber cambiado a lo largo del tiempo. 

En consecuencia, las cifras estimadas no deberán interpretarse como valores censales 
exactos, sino como aproximaciones técnicamente construidas a partir de los 
antecedentes disponibles. 

4. Fuentes periodísticas como antecedentes históricos 

Las fuentes periodísticas tendrán un papel complementario dentro de la metodología, 
especialmente para aquellos años o períodos en los cuales no se disponga de 
estadísticas oficiales con el nivel de desagregación requerido. 

Las publicaciones contemporáneas a cada temporada podrán aportar información 
sobre niveles de ocupación, cantidad de visitantes, comportamiento de la demanda, 
percepción de los operadores, evolución de precios, inversiones, acontecimientos 
extraordinarios y otros indicadores relevantes. 

En todos los casos, la información periodística será considerada fuente documental de 
contexto y, cuando corresponda, de referencia cuantitativa, procurando contrastarla 
con otras fuentes antes de incorporarla como dato de análisis. 

5. Tratamiento de los valores económicos 

Los valores económicos correspondientes a los distintos años del período serán 
tratados mediante un criterio específico de comparación. 



  

 

 

Dado el extenso período temporal analizado y las importantes modificaciones 
experimentadas por la economía argentina, los valores expresados en pesos corrientes 
de cada año no resultan directamente comparables entre sí.  

Por esta razón, para determinados análisis económicos se utilizará como unidad de 
referencia el dólar estadounidense, tomando como criterio el promedio anual de la 
cotización oficial del dólar correspondiente a cada año. 

Este procedimiento permitirá expresar determinados precios, tarifas, inversiones, 
costos u otros valores económicos en una unidad de referencia común, facilitando la 
comparación entre períodos. 

6. Capacidad total de alojamiento 

Para el análisis se considerará la capacidad total de alojamiento turístico del Valle de 
Calamuchita, incluyendo todas las tipologías disponibles y no únicamente las plazas 
hoteleras registradas. 

Dado que las fuentes y criterios de registro han variado a lo largo del período 2006–
2026, se utilizarán datos oficiales, institucionales y antecedentes históricos, 
diferenciando los valores registrados de aquellos que deban ser estimados. Esta 
variable será fundamental para determinar la capacidad potencial y el nivel de 
ocupación. 

7. Acontecimientos extraordinarios 

El análisis no se limitará a observar la evolución de las cifras, sino que tendrá en cuenta 
aquellos acontecimientos que hayan podido alterar significativamente el 
comportamiento turístico de determinados años. 

Entre ellos podrán considerarse situaciones económicas nacionales, modificaciones 
cambiarias, períodos de crisis, cambios en los hábitos de consumo, transformaciones 
de la oferta turística, nuevas infraestructuras, modificaciones en la conectividad, 
acontecimientos climáticos extraordinarios y otros factores capaces de producir 
variaciones relevantes en el flujo de visitantes. 

8. Criterio general de interpretación 

Finalmente, todos los resultados obtenidos serán interpretados desde una perspectiva 
comparativa, histórica y tendencial. El objetivo no será atribuir una precisión absoluta 
a cada cifra individual, sino identificar patrones de comportamiento y variaciones 
significativas dentro del período estudiado. 



  

 

 

En este sentido, la consistencia del estudio estará dada por la aplicación uniforme de 
los criterios metodológicos establecidos, la identificación explícita de las fuentes 
utilizadas, la diferenciación entre datos comprobados y estimaciones y la posibilidad 
de rastrear el origen de los valores incorporados al análisis. 

De esta manera, las cifras obtenidas podrán ser utilizadas como una base técnica para 
analizar la evolución del flujo turístico y económico del Valle de Calamuchita durante 
los veinte años considerados, proporcionando un marco metodológico transparente 
para la posterior interpretación de resultados, elaboración de gráficos, comparación de 
períodos y formulación de conclusiones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

DESARROLLO  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

Indicadores de análisis 

El análisis del período 2006–2026 se estructura a partir de un conjunto de indicadores 
destinados a dimensionar, desde una perspectiva cuantitativa y económica, la 
evolución del flujo turístico y económico en el Valle de Calamuchita.  

Los indicadores seleccionados permiten relacionar el movimiento de visitantes con la 
ocupación, las pernoctaciones, la duración de las estadías, el nivel de gasto y el 
aprovechamiento de la capacidad turística disponible.  

En conjunto, estas variables permiten construir una visión integral de la evolución de la 
actividad, identificar tendencias y variaciones interanuales, y estimar tanto el volumen 
turístico como su impacto económico potencial sobre el destino.  

Para garantizar la comparabilidad histórica, los indicadores serán analizados bajo los 
criterios metodológicos definidos previamente, diferenciando los datos registrados de 
aquellos que resulten de estimaciones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

1. Capacidad total de alojamiento  

Representa el total de plazas disponibles para recibir turistas en el Valle de 
Calamuchita, considerando el conjunto de modalidades de alojamiento turístico 
existentes en cada período. Este indicador permite dimensionar la capacidad receptiva 
del destino y establecer su relación con la demanda, las pernoctaciones y el nivel de 
aprovechamiento de la infraestructura turística. 

 

* Importante 
La pandemia no eliminó plazas físicamente; redujo fuertemente la posibilidad de utilizarlas. Por eso, no deberíamos interpretar 
2021 como una desaparición de 31.000 plazas. 

 
Estabilidad inicial (2006–2020): La capacidad de alojamiento en el Valle de 
Calamuchita se mantuvo en un crecimiento pausado y predecible, subiendo de 70.100 
a 91.000 plazas en 14 años. 
Impacto y piso crítico (2021): El año 2021 marcó el único quiebre severo de la serie 
con un desplome a 60.000 plazas, evidenciando el cierre temporal o definitivo de 
establecimientos por la crisis sanitaria. 
Expansión y cambio de escala (2022–2026): El periodo posterior muestra un fuerte 
salto cuantitativo. En solo cinco años la infraestructura turística se duplica respecto a 
su punto más bajo, escalando hasta las 120.000 plazas estimadas para 2026. 



  

 

 



  

 

2. Ocupación  

Mide el porcentaje de utilización de la capacidad de alojamiento disponible durante el 
período analizado. Permite observar la evolución de la demanda y determinar los 
niveles de utilización de la infraestructura turística en cada año. 

 

El gráfico ilustra una marcada volatilidad en el porcentaje de ocupación turística del 
Valle de Calamuchita a lo largo de dos décadas, mostrando una trayectoria que 
combina una larga fase de estabilidad con fluctuaciones extremas en los años 
posteriores. 

El comportamiento general refleja un indicador que oscila en su punto más alto en 
torno al 60% de ocupación y sufre caídas drásticas que lo llevan incluso al 0%, para 
luego estabilizarse temporalmente en niveles medios y descender hacia el tramo final 
del período hasta su punto más bajo de operación habitual, cercano al 27%. En 
conjunto, la curva da cuenta de la sensibilidad de la demanda turística regional frente a 
factores macroeconómicos y coyunturales, pasando de un estándar promedio histórico 
superior al 50% a un escenario reciente de mayor contracción global en los niveles de 
ocupación. 



  

 

 

 



  

 

3. Pernoctaciones 

Representa la cantidad total de noches que los turistas permanecen alojados en el 
destino durante el período considerado. Constituye uno de los principales indicadores 
para dimensionar la intensidad real del movimiento turístico. 

 

El gráfico evidencia una clara tendencia estructural de acortamiento en la duración de 
los viajes al Valle de Calamuchita, donde la estadía media promedio pasó de superar 
las 5 noches por turista en sus registros iniciales a ubicarse en un rango de entre 2,4 y 
2,7 noches hacia el final de la serie. 

A lo largo del período se observa un descenso gradual en el número de 
pernoctaciones, interrumpido únicamente por repuntes puntuales que no alteran la 
inclinación descendente de fondo. La serie refleja la consolidación de un modelo de 
turismo enfocado en escapadas cortas o de fin de semana, en contraste con el patrón 
histórico de vacaciones prolongadas, reduciendo el tiempo de permanencia efectiva a 
menos de la mitad del valor registrado en los primeros años. 

 

 



  

 

 

Durante la mayor parte de la serie se observa un crecimiento constante y sostenido en 
las noches de alojamiento vendidas, alcanzando un máximo histórico cercano a los 
19,2 millones. Tras una interrupción total del flujo turístico que redujo el indicador a 
cero, el volumen de pernoctaciones experimentó una rápida recuperación parcial —
superando nuevamente los 17,3 millones— para luego entrar en una fase de 
contracción gradual, retornando en los años finales a niveles globales similares a los 
registrados dos décadas atrás, entorno a los 11,8 millones. 

 

 

 

 

 

 



  

 

4. Afluencia turística  

Estima la cantidad de turistas que ingresan al destino durante el período anual de 
referencia. El indicador permite analizar la evolución de la demanda y comparar el 
volumen turístico entre los distintos años. 

 

El gráfico describe la evolución del flujo físico en el Valle de Calamuchita, mostrando 
una tendencia estructural de constante crecimiento en el volumen de turistas a lo 
largo del tiempo, únicamente interrumpida por la pandemia. 

A diferencia del comportamiento descendente de la estancia promedio o las 
pernoctaciones recientes, el flujo de arribos refleja un salto cualitativo significativo: el 
destino pasó de recibir unos 2 millones de turistas en sus registros iniciales a sostener 
un piso superior a los 4,9 millones hacia el tramo final del período, tras alcanzar un 
máximo histórico por encima de los 6 millones. En términos generales, la curva 
evidencia una fuerte y constante capacidad de atracción de visitantes, donde el 
volumen absoluto de viajes se ha más que duplicado en los últimos 20 años. 

 



  

 

5. Gasto diario 

Representa el gasto turístico promedio realizado por visitante durante un día de 
permanencia en el destino, expresado en dólares estadounidenses. Incluye, según la 
disponibilidad de información, conceptos tales como alojamiento, alimentación, 
transporte, recreación, excursiones, compras y otros consumos asociados a la actividad 
turística. 

 

El gráfico ilustra la evolución del gasto diario individual en dólares respecto al 
promedio histórico del destino 81.3 USD, mostrando una dinámica marcada por 
oscilaciones acentuadas en la capacidad de consumo del turista a lo largo de dos 
décadas. 

El comportamiento general refleja un período inicial donde el gasto se mantuvo 
holgadamente por encima de la media histórica, seguido de un prolongado tramo de 
depresión en la erogación diaria que tocó fondo durante el colapso de la actividad. 
Posteriormente, la serie experimenta un pico extraordinario de consumo pospandemia 
que superó los 115 USD, para luego estabilizarse y retornar en la etapa final a valores 
ligeramente inferiores a la media histórica global en el rango de los 77 a 81 USD. En 
conjunto, la curva da cuenta de la volatilidad del poder adquisitivo del visitante en el 
Valle de Calamuchita y su sensibilidad ante las condiciones del contexto económico. 



  

 

 

La evolución del gasto diario nominal por turista en pesos argentinos (ARS) en el Valle 
de Calamuchita, mostrando una trayectoria fuertemente distorsionada por la inflación 
acumulada a lo largo de dos décadas. 

El comportamiento general refleja un período prolongado donde los valores corrientes 
se mantuvieron en cifras de dos y tres dígitos, para luego dar un salto exponencial en 
el tramo final de la serie. En términos analíticos, la gráfica no mide tanto el aumento 
en la capacidad de consumo real del visitante, sino la acelerada pérdida de poder 
adquisitivo de la moneda local, pasando de un gasto nominal de $250 a estimaciones 
superiores a los $115.000 por día al cierre del período. 

 

 

 

 

 



  

 

 

El gráfico compara el gasto diario promedio por turista en dólares agrupado por 
distintas etapas históricas en el Valle de Calamuchita, mostrando la evolución 
estructural del poder de compra del visitante de forma agregada. 

El comportamiento general refleja un valor relativamente estable en las etapas 
iniciales, alrededor de los 87 a 89 USD, seguido de una caída apreciable en el 
quinquenio previo a la pandemia que descendió a los 66 USD.  

Tras la interrupción de la actividad, el gasto por etapa experimentó un repunte 
significativo en el período de reactivación posterior alcanzando cerca de 86 USD para 
luego ajustarse a un nivel moderadamente menor en la etapa más reciente alrededor 
de los 79 USD.  

En conjunto, la visión por fases evidencia cómo el consumo promedio en moneda dura 
tiende a fluctuar en un rango acotado a largo plazo, manteniendo un techo histórico 
en torno a los 90 USD. 

 

 



  

 

6. Gasto por estadía 

Estima el gasto total promedio generado por un turista durante toda su permanencia 
en el destino. Permite relacionar directamente el nivel de gasto diario con la duración 
de la estadía. 

El gráfico expone una marcada pérdida de valor estructural en el gasto total por turista 
en el Valle de Calamuchita, con fluctuaciones asociadas a ciclos económicos y 
coyunturales. 

Etapa de Bonanza y Techo Histórico (2006–2012): La región registró sus valores más 
altos, alcanzando un pico de USD 471,8 en 2008 y manteniéndose holgadamente por 
encima de la media histórica de USD 301,8. Este período combinó estadías más 
prolongadas con un gasto diario sólido. 

Deterioro Progresivo (2013–2019): Muestra una tendencia bajista constante debido al 
acortamiento de las estadías (transición hacia el turismo de "escapadas") y la pérdida 
de poder adquisitivo, tocando un piso previo a la pandemia de USD 181,4 en 2019. 

Efecto Rebote Post-Pandemia (2021–2023): Tras el colapso operativo de 2020 (USD 0), 
el valor por estadía experimentó un fuerte repunte impulsado por la demanda 
acumulada y el impulso del consumo, alcanzando un pico exógeno de USD 449,3 en 
2023. 



  

 

 

Ajuste y Proyección al Cierre (2024–2026): El mercado retoma su senda decreciente y 
se estabiliza en niveles históricamente bajos (USD 185,5 proyectados para 2026), 
consolidando un escenario de menor retorno por visitante pese al incremento en el 
volumen total de plazas de la región. 

 

El verdadero motor es la duración: Mientras el gasto diario por turista (barras) muestra 
cierta estabilidad a lo largo de los años, el valor total del viaje (línea) sufre caídas 
drásticas impulsadas por el acortamiento progresivo de la estadía. 

Tendencia a la compresión: En los escenarios de menor consumo y escapadas breves, 
la facturación total por visitante se comprime hacia mínimos históricos, obligando al 
destino a buscar rentabilidad por volumen de turistas en lugar de gasto acumulado por 
viaje. 

 

 

 



  

 

7. Pernoctaciones vs. Ocupación 

Establece la relación entre las noches efectivamente utilizadas y la capacidad de 
alojamiento disponible. Su análisis permite verificar la correspondencia entre el 
volumen de pernoctaciones y el nivel de ocupación registrado o estimado. 

 

 
1. Ciclo de Expansión Estructural (2006–2019) 
 
Crecimiento Sostenido: El valle experimentó un crecimiento constante durante 13 
años, pasando de 10,75 millones de pernoctaciones y un 42% de ocupación en 2006, a 
un pico histórico de 19,27 millones y un 60% de ocupación en 2019. 
 
Eficiencia de Capacidad: La correlación entre ambas variables refleja una maduración 
progresiva del destino y una mayor capacidad de atracción en temporadas claves. 
 
2. Impacto y Recuperación Post-Pandemia (2020–2023) 
 
Parálisis Total (2020): La actividad cayó drásticamente a 0% / Sin Turismo, marcando 
un quiebre absoluto en la serie histórica. 
 
 
 



  

 

Rebote Rápido: La demanda se recuperó de forma acelerada entre 2021 y 2023, 
alcanzando un nuevo máximo pospandemia de 17,37 millones de pernoctaciones y un 
56% de ocupación en 2023, impulsado por el turismo de cercanía. 
 
3. Desaceleración Reciente y Proyección (2024–2026) 
 
Ajuste de Mercado: A partir de 2024 se observa un declive sostenido. Las 
pernoctaciones se redujeron a 13,55 M en 2024 y se proyecta una caída a 11,83 M 
para 2026. 
 
Compresión de la Ocupación: La tasa de ocupación muestra una contracción más 
severa que el volumen absoluto, proyectando un 27% para 2026. Esto indica una 
mayor dispersión de la oferta o estadías más cortas por visitante. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

8. Gasto turístico total estimado 

Determina el impacto económico turístico potencial generado por el conjunto de 
visitantes durante cada año analizado. 

 

El gráfico refleja la evolución del gasto turístico estimado en el Valle de Calamuchita, 
evidenciando tres fases estructurales bien definidas: 

Ciclo de Estabilidad y Pico Histórico PRE-Pandemia (2006–2019): El destino mantuvo 
un flujo constante superior a los USD 1.000M anuales, alcanzando una cresta de USD 
1.363M en 2012 y registrando un nivel maduro de USD 1.093M previo al shock 
sanitario. 

Punto de Quiebre y Rebote Extraordinario (2020–2023): Tras la parálisis total de 2020 
(USD 0M) y una recuperación gradual en 2021 (USD 611M), el sector experimentó un 
pico atípico en 2023 alcanzando un récord de USD 2.001M, impulsado por el consumo 
represado e incentivos a la demanda pospandemia. 

 



  

 

 

Fase de Contracción y Estabilización a la Baja (2024–2026): La serie muestra una 
desaceleración sostenida desde los USD 1.098M en 2024 hasta una proyección de USD 
914M para 2026. Este comportamiento refleja la acentuación de estadías más cortas y 
la caída del gasto diario por visitante, posicionando los ingresos del valle por debajo de 
su promedio histórico previo. 

 

Pérdida de Rendimiento por Visitante: A lo largo de la serie, el volumen de noches no 
siempre garantiza mayor ingreso. Entre 2012 y 2019, el destino recibió más turistas y 
pernoctaciones que nunca, pero generó menos dólares totales, reflejando un proceso 
de masificación con menor gasto diario.   

Sensibilidad a Shocks Macro: Ambas variables responden de forma coordinada a las 
crisis y expansiones; la parálisis total de 2020 borró la actividad, mientras que el bienio 
2022-2023 representó el pico histórico de facturación alcanzando los USD 2.001M con 
17,37M de noches.   

Tendencia al Redimensionamiento: Hacia 2026, la relación entre volumen y gasto se 
estabiliza en niveles más moderados (11,83M de noches por USD 914M), confirmando 
que la caída en la duración de las estadías impacta directamente de forma 
proporcional sobre la facturación global del destino. 



  

 

 

RESUMEN ANALÍTICO 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
El desarrollo histórico del flujo turístico y económico del Valle de Calamuchita para el 
período 2006–2026 expone una transformación profunda en las dinámicas de 
consumo, la estructura de la oferta y la rentabilidad del sector. A continuación, se 
presenta el análisis detallado del comportamiento regional estructurado por sus 
variables fundamentales. 
 

1. Dinámica de la Oferta de Alojamiento 
 

La infraestructura del valle experimentó dos dinámicas opuestas a lo largo de las dos 
décadas analizadas. Entre 2006 y 2020, el crecimiento de la capacidad receptiva se 
mantuvo en un régimen orgánico, predecible y de baja volatilidad, escalando 
paulatinamente de 70.100 a 91.000 plazas (un incremento aproximado del 30% en 14 
años). El año 2021 representó una severa contracción técnica y operativa, reduciendo 
la capacidad funcional a 60.000 plazas debido al cierre masivo de establecimientos por 
la crisis sanitaria.  El período pospandemia (2022–2026) presenta una expansión 
cuantitativa sin precedentes, donde la oferta se duplica en solo cinco años, 
proyectando alcanzar un pico de 120.000 plazas para 2026. Este crecimiento 
exponencial responde a la incorporación de nuevas modalidades de alojamiento e 
inversiones en el territorio, acelerando la presión sobre el mercado local.   
 

2. Evolución de la Demanda y Comportamiento de la Ocupación 
 

La tasa de ocupación histórica refleja la transición de un destino maduro con demanda 
predecible hacia un escenario de alta dispersión de la oferta. Durante la fase 2006–
2019, la ocupación promedio se sostuvo holgadamente por encima del 50%, 
alcanzando su máximo histórico en 2019 con un 60%.  Sin embargo, tras el colapso 
absoluto de 2020 (0%) y la posterior reactivación registrada entre 2021 y 2023 (con un 
promedio del 51,7% y un pico del 56% en 2023), el indicador ingresa en un canal de 
contracción severa. Para el trienio 2024–2026, la ocupación cae a un promedio del 
32,7%, proyectando un piso del 27% para 2026. Esta caída no responde únicamente a 
una menor cantidad de personas, sino a un desacople estructural: la capacidad 
instalada creció a un ritmo considerablemente superior al que la demanda real puede 
absorber.   
 

3. Patrón de Permanencia: El Acortamiento de las Estadías 
 
El indicador de pernoctaciones expone el cambio cultural y económico más crítico del 
destino. En los primeros años de la serie (2006–2008), Calamuchita funcionaba bajo un 
esquema de vacaciones consolidadas, registrando estadías medias de 4,8 a 5,2 noches 
por turista. A partir de allí, se observa un descenso progresivo e irreversible en la 
duración de los viajes, que se estabiliza de forma temporaria en torno a las 3,6 - 4,0 
noches entre 2017 y 2023, para luego desplomarse al rango de 2,4 a 2,7 noches en el 
tramo final (2024–2026).  Este fenómeno consolida la transición definitiva hacia un 
modelo de "escapadas cortas" o turismo de fin de semana. Por consiguiente, aunque el  
 



  

 

 
 
total de noches vendidas alcanzó récords cercanos a los 19,27 millones en 2019 y 
17,37 millones en 2023, el volumen de pernoctaciones retrocede hacia 2026 a unos 
11,83 millones de noches, regresando a los valores absolutos de hace veinte años.   
 

4. Volumen de Afluencia Turística  
 

A diferencia de la compresión en la permanencia, el flujo de arribos y viajes muestra 
un crecimiento de fondo sostenido. El Valle de Calamuchita duplicó con creces su 
capacidad de atracción física en dos décadas, pasando de 2,06 millones de turistas en 
2006 a sostener un volumen por encima de los 4,92 millones de visitantes hacia 2026, 
habiendo registrado un récord histórico de 6,02 millones en 2019.  El destino recibe 
actualmente más personas que en sus períodos de mayor ocupación hotelera 
tradicional, pero estas permanecen menos tiempo en el territorio, sobrecargando la 
infraestructura de servicios en lapsos muy acotados sin traducir ese movimiento en un 
mayor número global de noches ocupadas.   
 

5. Análisis del Gasto y Retorno Económico Real 
 

El comportamiento económico del gasto turístico (medido en dólares para aislar el 
impacto inflacionario) atraviesa tres etapas marcadas:   
Bonanza de Consumo (2006–2012): Caracterizada por un gasto diario sólido (USD 83 a 
USD 98) que, combinado con estadías largas, generaba un retorno elevado por turista 
(superando los USD 430 a USD 470 por viaje).   
Depresión de Ingresos (2014–2019): El gasto diario se contrae hasta tocar un piso de 
USD 56,7 en 2019. El gasto total por estadía cae drásticamente a USD 181,4, obligando 
al sector a depender exclusivamente de la masividad.   
Pico Exógeno y Ajuste Posterior (2021–2026): En 2023 se registra un pico 
extraordinario impulsado por el consumo acumulado pospandemia, con un gasto 
diario de USD 115,2, un valor por estadía de USD 449,3 y un impacto económico global 
récord de USD 2.001 millones. Sin embargo, este fenómeno fue coyuntural: hacia 
2024–2026 el gasto diario retrocede a la zona de USD 77 - USD 81 y la facturación 
global cae a USD 914 millones. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
 

CONCLUSIONES ESTRATÉGICAS  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



  

 

 
El Desafío de la Rentabilidad y el Futuro Turístico del Valle de Calamuchita  
 
El análisis del flujo turístico y económico del Valle de Calamuchita a lo largo de las 
últimas dos décadas marca un hito decisivo para la historia del desarrollo regional. La 
evidencia cuantitativa obtenida a partir de este estudio histórico transforma la 
percepción intuitiva en datos duros y verificables, revelando que el corredor atraviesa 
un proceso de cambio estructural en sus patrones de consumo, la dinámica de su 
oferta y la eficiencia global de su matriz económica.  
 
Esta investigación no solo reconstruye veinte años de actividad, sino que entrega al 
sector en su conjunto una herramienta técnica objetiva para dimensionar con mayor 
precisión el estado de situación del destino y trazar las estrategias necesarias hacia el 
futuro.  
 
Diagnóstico Estructural: Las Grandes Transformaciones del Período 
 

 La Paradoja del Volumen vs. la Rentabilidad Económica: El Valle de 
Calamuchita ha consolidado una capacidad de atracción masiva y constante, 
duplicando con creces su afluencia física al pasar de 2,06 millones de visitantes 
en 2006 a sostener un piso superior a los 4,92 millones de arribos anuales hacia 
2026. Sin embargo, la investigación demuestra que un mayor volumen de 
personas no se traduce automáticamente en una mayor bonanza económica: la 
facturación global retrocede a los USD 914 millones proyectados para 2026, 
evidenciando un modelo que sobrecarga la infraestructura y los servicios en 
picos acotados, pero reduce progresivamente el retorno económico por turista.  
 

 El Desacople de la Oferta Receptiva y la Presión de Mercado: En el quinquenio 
pospandemia, la capacidad total de alojamiento experimentó una expansión sin 
precedentes, pasando de 60.000 plazas en su punto más crítico a proyectar 
120.000 plazas para 2026. Al crecer la infraestructura a un ritmo 
sustancialmente superior al del volumen total de noches vendidas, la tasa de 
ocupación promedio anual sufrió una contracción severa, situándose en el 27% 
hacia el final de la serie. Este desacople impone una fuerte presión sobre las 
tarifas, diluye la rentabilidad del sector formal y exige revisar la planificación de 
las inversiones.  

 
 La Transición Cultural de la Estadía y el Cambio de Hábitos: El indicador de 

permanencia expone la transformación más profunda de la actividad: el 
acortamiento irreversible de los viajes, que pasaron de un promedio de 5,2 
noches por turista en 2006 a un rango de 2,4 a 2,7 noches en el tramo final del 
estudio. El paso definitivo de un modelo de vacaciones prolongadas hacia una 
dinámica de "escapadas cortas" comprime el gasto por viaje a niveles de USD 
185,5, obligando al ecosistema turístico a buscar la sostenibilidad ya no en la  
 



  

 

 
masividad inercial, sino en la captura de mayor valor en cada día de 
permanencia.  

 
Ejes Estratégicos y Agenda para la Transformación del Sector 
 
La lectura histórica de estas dos décadas deja una hoja de ruta clara para orientar la 
toma de decisiones estratégicas de todos los actores de la cadena de valor: 
 

 Evolucionar del Arribo a la Permanencia Efectiva: El indicador troncal para 
evaluar el éxito de las políticas turísticas debe virar desde la simple 
contabilización de los turistas que ingresan por las rutas hacia el impacto 
económico real generado y la cantidad de noches vendidas en el territorio.  
 

 Reconversión y Calificación de la Oferta: Resulta indispensable priorizar el 
salto cualitativo, la diversificación de experiencias y el reequipamiento de la 
infraestructura existente por sobre la expansión inorgánica de camas, 
promoviendo propuestas que estimulen la extensión de la estadía durante todo 
el año.  

 
 Toma de Decisiones Basada en Gobernanza de Datos: Adoptar métricas 

unificadas, series históricas y análisis de tendencia como estándar obligatorio 
para la formulación de políticas públicas de promoción, el diseño tributario y la 
orientación del crédito privado en todo el corredor regional.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 

REFLEXIÓN FINAL 
EL ROL PRIORITARIO DEL TURISMO EN CALAMUCHITA Y CÓRDOBA 
 
En la actualidad, la actividad turística en la provincia de Córdoba y, fundamentalmente, 
en el Valle de Calamuchita, ha dejado de ser un mero complemento de la economía 
regional para convertirse en el verdadero motor de desarrollo social, productivo e 
identitario de sus comunidades. Calamuchita es un territorio cuya dinámica de empleo, 
su comercio minorista, su gastronomía, sus servicios y su infraestructura dependen 
directamente del flujo de visitantes. 
 
Sin embargo, el escenario presente demuestra que no se puede gestionar el turismo 
del futuro con las herramientas del pasado. El contexto macroeconómico exige una 
mirada analítica, profesional y unificada por parte de intendencias, comunas y la 
provincia.  
 
Posicionar al turismo como una prioridad estratégica implica entender que la actividad 
no se sostiene solo en la belleza del paisaje o en la llegada de viajeros durante un fin 
de semana largo, sino en la capacidad técnica de garantizar que cada temporada 
genere valor duradero, resguarde el entorno natural y asegure la viabilidad económica 
de quienes apuestan e invierten en la región. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
EL VERDADERO MOTOR:  
LA PERMANENCIA. 
 
El desafío del turismo de Calamuchita ya no pasa solamente por atraer visitantes, sino 
por aumentar la estadía efectiva y el valor económico generado por cada visita. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 
20 AÑOS DE HISTORIA  
PARA  
CONSTRUIR FUTURO 
 
Este estudio constituye una base técnica fundamental para comprender la evolución 
turística y económica del Valle de Calamuchita, aportando una perspectiva histórica 
que permite transformar los datos en conocimiento y visión de futuro. 
 
Asimismo, busca extrapolar esta experiencia y sus aprendizajes a las diferentes 
regiones de la provincia de Córdoba, contribuyendo a una discusión basada en datos 
sobre la evolución, los desafíos y las oportunidades del desarrollo turístico. 
 
En este sentido, el estudio pretende aportar herramientas para asumir un liderazgo 
colectivo en la planificación y gestión del destino, promoviendo decisiones estratégicas 
que permitan que el Valle de Calamuchita continúe consolidándose como uno de los 
destinos más competitivos, rentables y sustentables del país. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 


